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Вступ
План економічного і соціального розвитку Зачепилівської селищної об’єднаної територіальної громади на 2018-2020 роки розроблений відповідно до Закону України «Про місцеве самоврядування в Україні», Закону України «Про державне прогнозування та розроблення програм економічного і соціального розвитку України», Закону України «Про добровільне об’єднання територіальних громад», Указу Президента України «Про Стратегію сталого розвитку «Україна-2020», Постанови Кабінету Міністрів України «Про затвердження Державної стратегії регіонального розвитку до 2020 року» та завданнями Плану заходів на 2015-2017 роки з реалізації Державної стратегії регіонального розвитку на період до 2020 року, затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 07.10.2015 № 821, Наказу Міністерства регіонального розвитку, будівництва та житлово-комунального господарства України від 30 березня 2016 року N 75 «Про затвердження Методичних рекомендацій щодо формування і реалізації прогнозних та програмних документів соціально-економічного розвитку об'єднаної територіальної громади», Стратегії розвитку Харківської області на період до 2020 року, Плану заходів на 2018-2020 роки з реалізації Стратегії розвитку Харківської області на період до 2020 року. 
План підготовлений на основі аналізу розвитку Зачепилівської селищної об’єднаної територіальної громади за попередній період та визначає цілі, пріоритети соціально-економічного розвитку та прогнозні показники на 2018-2020 роки, а також заходи, спрямовані на забезпечення необхідних умов для планомірного і послідовного наближення рівня життя мешканців громади до європейських стандартів за рахунок збалансованого використання внутрішнього і зовнішнього потенціалу та збереження унікальних духовних і культурних традицій. 
Метою плану є забезпечення динамічного розвитку новоутвореної Зачепилівської селищної ОТГ, підвищення якості життя та добробуту населення об’єднаної громади, а також, підвищення її конкурентоспроможності через розвиток малого та середнього бізнесу.






1. Аналітична частина

1.1. Географічне розташування та опис суміжних територій 
[image: ]Зачепилівська об’єднана територіальна громада утворена в травні 2017 року в наслідок об’єднання однієї селищної та п’яти сільських рад згідно рішення XXVI сесії Зачепилівської селищної ради VII скликання №415 від 13.05.2017р. «Про добровільне об’єднання територіальних громад».
До складу громади увійшли: Зачепилівська селищна рада, Бердянська сільська рада, Забаринська сільська рада, Леб’язька сільська рада, Миколаївська сільська рада, Сомівська сільська рада.
Зачепилівська об’єднана територіальна громада розташована на південному заході Харківської області. Адміністративним центром громади є селище міського типу Зачепилівка, яке розташоване на відстані 130 км. від м. Харків.
У громаді знаходиться 18 населених пунктів, утворено 5 старостинських округів.
Рис.1. Старостинські округи Зачепилівської об’єднаної територіальної громади
Територія Зачепилівської об’єднаної територіальної громади складає 411,76 км2.
[bookmark: _Toc291687785][bookmark: _Toc291842807][bookmark: _Toc291842953][bookmark: _Toc291843072]Таблиця 1. Порівняння громади, району, області
	Назва територіальної одиниці
	Площа, км2
	Населення
	Густота населення

	Громада
	411,76
	9,923
	24,1

	Район
	793,6
	15,251
	19,2

	Область
	31415
	2695,578
	87,1



Зачепилівський район не відзначається наявністю великої кількості і різноманітністю корисних копалин. Практичне значення має розробка будівельних матеріалів – піску і глини, які розробляються відкритим (кар’єрним) способом.
Ґрунтовий покрив Зачепилівського району вцілому досить різноманітний. Це пов’язано з різними умовами рельєфу, зволоженням, ґрунтовими породами, а також особливостями розвитку природної рослинності. В цілому ґрунтові ресурси громади дають можливість забезпечувати високі урожаї сільськогосподарських культур.
Серед ґрунтів переважають чорноземи звичайні середньо гумусні, в заплавах – лучно-чорноземні, солонцюваті, лучно-солонцюваті ґрунти.
Рис.2. Структура земель Зачепилівської об’єднаної територіальної громади

Водні об’єкти Зачепилівської ОТГ представлені річками, озерами, болотами, ставками та частиною каналу Дніпро-Донбас.
По території громади протікають три річки: Оріль, Берестова, Вошива.
Всі річки відносяться до малих рік і належать до басейну ріки Дніпро. Поповнюються річки, в основному, за рахунок опадів, у незначній мірі – підземних вод.
Характерним режимом рік даної місцевості є яскраво виражена весняна повінь, відносно стійка літня межень з невеликим підйомом води в осінньо-зимовий період. Улітку річки міліють.
Серед озер найбільшими є Лиман, Кругле, Гниле (знаходяться поблизу села Займанки). Всі озера розташовані в заплавах річок.
Значну площу займають болота, які приурочені до терас рік і відносяться до типу низинних. Живлення їх відбувається за рахунок підземних вод, а також, у значній мірі, за рахунок талих вод та атмосферних опадів. 
У південній частині громади на межі з Дніпропетровською областю проходить канал Дніпро-Донбас.
Також у громаді є ставки, які розміщені в балках, в них розводиться промислова риба – короп, карась, товстолоб.

1.2. Демографічна ситуація та ринок праці громади
Людський потенціал надзвичайно важливий для сталого розвитку громади.
Основними генераторами ідей та носіями інноваційного потенціалу є люди, які готові використовувати сукупні можливості громади щодо генерації, сприймати та впроваджувати нові модифікаційні ідеї з метою забезпечення сталого та самодостатнього розвитку громади.
Населення у Зачепилівській громаді розподіляється наступним чином:
Рис.3. Чисельність населення Зачепилівської селищної ОТГ


Рис.4. Розподіл населення громади за віковою структурою, %

На процеси формування людського капіталу громади основний вплив мають два фактори – природний та міграційний рух населення.

[bookmark: _Toc291687788][bookmark: _Toc291842812][bookmark: _Toc291842956][bookmark: _Toc291843075]Таблиця 2. Природний та міграційний рух населення, осіб
	Показники
	2014
	2015
	2016

	Народжені
	32
	39
	41

	Померлі
	61
	80
	76

	Природний приріст
	-29
	-41
	-35

	Прибулі
	342
	279
	311

	Вибулі
	241
	214
	296

	Сальдо міграції
	101
	65
	15



У Зачепилівській селищній ОТГ зберігається тенденція щорічного зменшення чисельності населення в результаті перевищення рівня смертності над народжуваністю, загальним процесом старіння населення і негативним сальдо міграції.
Основні проблеми:
· Висока смертність у тому числі в працездатному віці
· Високий рівень вибуття населення
[bookmark: _Toc291687796][bookmark: _Toc291842817][bookmark: _Toc291842961][bookmark: _Toc291843080]Таблиця 3. Рівень зареєстрованого безробіття та навантаження на одну вакансію
	Показники
	2015
	2016
	2017
	Харківська область (2017р.)

	Рівень зареєстрованого безробіття (у відсотках до економічно активного населення працездатного віку)
	2,6
	2,88
	2,16
	6,3%

	Кількість безробітних на одну вакансію (чисельність зареєстрованих безробітних, поділена на кількість вакантних робочих місць)
	2
	2
	2
	8



Середня заробітна плата у Зачепилівській селищній об’єднаній територіальній громаді за 2017 рік у порівнянні із Харківською областю менша на 20%. Причинами низького рівня оплати праці є: відсутність на території громади великих промислових та переробних підприємств, отримання її у «конвертах», відсутність достатніх механізмів для легалізації робочих місць.


Рис.5. Порівняльна характеристика середньої заробітної плати у громаді та області, грн.

Розподіл середньої заробітної плати за видами діяльності наведений у таблиці 4. За даними 2017 року найвищу заробітну плату у громаді отримують державні службовці.

[bookmark: _Toc291842820][bookmark: _Toc291842964][bookmark: _Toc291843083]Таблиця 4. Середня заробітна плата за видами діяльності у Зачепилівській ОТГ, грн 
	Галузі та види діяльності
	2017

	Сільське господарство, мисливство, лісове та рибне господарство
	4160

	Оптова й роздрібна торгівля; торгівля транспортними засобами; послуги з їх ремонту
	2990

	Готелі та ресторани
	3200

	Транспорт і зв'язок
	4140

	Державне управління
	5820

	Освіта
	5220

	Охорона здоров’я та соціальна допомога
	3940



Одним з векторів розвитку Зачепилівської громади повинно стати створення умов для зростання заробітної плати в усіх сферах діяльності.

1.3. Стан розвитку інфраструктури ОТГ

1.3.1. Транспортні комунікації та інфраструктура зв’язку
У Зачепилівській об’єднаній територіальній громаді функціонують такі види транспорту:
· автомобільний
· залізничний
· трубопровідний
Територію району перетинає Придніпровська залізниця, що з’єднує великі промислові міста України – Харків та Дніпропетровськ. Довжина залізниці в межах громади становить 24 км, на цій ділянці розташовані дві станції – Зачепилівка і Леб’яже, відкриті у 1927 році, а також три роз’їзди (зупиночні платформи).
Добре розвинута мережа автомобільних доріг, всі населені пункти Зачепилівської ОТГ з’єднані з центром об’єднаної громади шляхами з твердим покриттям.
У північній частині території району проходить магістральний газопровід «Союз».
Територією громади проходить автошлях E105 (європейський автошлях, що бере свій початок в норвезькому Кіркенесі і закінчується в українській Ялті) .
Перевага територіального розташування полягає в тому, що Зачепилівська об’єднана територіальна громада знаходиться на межі Харківської, Дніпропетровської та Полтавської областей, що дає можливості налагодження торгівельних відносин та додаткових можливостей для збуту переробленої сільськогосподарської продукції. 
Загальна протяжність мережі комунальних доріг складає 98,2 км: доріг з твердим покриттям - 82,8 км, ґрунтових доріг - 6,2 км, доріг зі шлаковим покриттям – 9,2 км.
Таблиця 5. Транспортна доступність Зачепилівської ОТГ
	Пункт призначення
	Відстань, км
	Час у дорозі

	
	
	Автомобіль
	Міський транспорт

	Харків 
	130
	2 год 30 хв
	3год 15 хв

	Дніпро
	105
	1 год 51 хв
	2 год 7 хв

	Полтава
	91
	1 год 31 хв
	1 год 54 хв

	Київ
	430,0
	5 год 14 хв
	10 год 6 хв

	Аеропорт Харків
	148,1
	2 год 47 хв
	3 год 39 хв

	Аеропорт Бориспіль
	507,0
	6 год 21 хв
	11 год 15 хв

	Аеропорт Жуляни
	539,0
	6 год 23 хв
	11 год 14 хв



Таблиця 6. Відстань від центру громади до старостинських округів
	Найменування населеного пункту
	Відстань до адміністративного центру громади, км

	Зачепилівська селищна рада
	Центр громади

	Бердянський старостинський округ №1
	25,4

	Забаринський старостинський округ №2
	14,9

	Леб’язький старостинський округ №3
	10,9

	Миколаївський старостинський округ №4
	5,7

	Сомівський старостинський округ №5
	9,0



На сьогоднішній день для задоволення потреб населення об’єднаної громади в пасажирських перевезеннях сформована мережа автобусних маршрутів з розміщеним у центрі смт Зачепилівка автобусним вокзалом. Система доріг усередині ОТГ є достатньо збалансованою і такою, що може забезпечити доступність усіх територій та населених пунктів. Проте велика кількість доріг потребує як поточних, так і капітальних ремонтів. 
На території Зачепилівської об’єднаної територіальної громади надають послуги наступні інтернет-провайдери: ПАТ «Укртелеком», Інтертелеком, Istec. Є покриття для користування швидкісним мобільним 3G інтернетом: Vodafon, Kyivstar, Lifecell. Проте вони зосереджені в основному у центрі громади - смт Зачепилівка. У старостинських округах існує проблема низької якості інтернет-зв’язку або повна його відсутність, що негативно впливає на надання адміністративних послуг старостами, формування внутрішніх та зовнішніх зв’язків, медичне обслуговування населення, дозвілля та саморозвиток мешканців старостинський округів.
У Зачепилівськй ОТГ розміщена та функціонує районна газета «Горизонти Зачепилівщини», тираж якої у 2017 році склав 1700 примірників. Засновником друкованого засобу масової інформації є Зачепилівська районна рада. На шпальтах видання висвітлюються соціальні, культурні, політичні події які відбуваються як у громаді, районі, області так і в країні вцілому.

1.3.2. Житлово-комунальне господарство та екологія

Загальна кількість помешкань у громаді становить 4266 одиниць. Більш ніж 99 відсотків - це індивідуальні будинки, та лише 31 (близько 0,6%) є багатоквартирними. 
Кожен багатоквартирний будинок громади підключено до комунального водопостачання, каналізації та лише 0,4% квартир не підключено до індивідуального газопостачання. На території Зачепилівської селищної об’єднаної територіальної громади ради створено 9 ОСББ у 14 будинках. Власники 45% багатоквартирних будинків знаходяться у процесі визначення форми управління. 
Приватизація житлового фонду у багатоквартирних будинках призвела до появи власників житла. На сьогодні власники житла – це здебільшого особи, для яких фінансування капітального, поточного ремонту цього житла, утримання багатоквартирного будинку як цілісного майнового комплексу є затратним, а саме утримання майна є обов’язковим атрибутом будь-якої форми власності. Безоплатно отримавши житло у власність співвласники квартир у багатоквартирних будинках, у яких створено ОСББ, розраховують на фінансову допомогу з боку органів місцевого самоврядування для проведення заходів із енергозбереження та енергоефективності, модернізації інженерних мереж, проведення капітальних ремонтів.
За 2015 рік у громаді було зведено 2 житлових будинки. Середня площа цих споруд склала 90,5 м2. Впродовж 2016-2017 років будівництва житла не відбувалося. Забезпеченість житлом на 1 мешканця у громаді становить 21,2м2.
На даний час містобудівна документація в об’єднаній громаді є діючою, але застарілою. Тому є нагальна потреба в її оновленні в рамках просторового планування, в основу якого мають бути покладені принципи підвищення містобудівної цінності території, ефективного землекористування та екологічної рівноваги. Наявність містобудівної документації у громаді наведено у таблиці 7.

Таблиця 7.  Наявність містобудівних документів у населених пунктах громади
	№ п/п
	Населений пункт
	Опорний  план, рік
	Генеральний план, рік
	Детальний план
	Картографічні схеми планування території, рік

	1
	с.Бердянка
	2005
	2005
	відсутній
	2005

	2
	с.Вишневе
	2005
	2005
	відсутній
	2005

	3
	с.Першотравневе
	2005 
	2005 
	відсутній
	2005

	4
	с.Травневе
	2005
	2005
	відсутній
	2005

	5
	с.Забарино
	2002 
	2002 
	відсутній
	2002

	6
	с.Олександрівка
	2002
	2002
	відсутній
	2002

	7
	с.Сомівка
	1990
	1990
	відсутній
	1990

	8
	с.Займанка
	2000
	2000
	відсутній
	2000

	9
	с.Семенівка
	2000
	2000
	відсутній
	2000

	10
	с.Лиманівка
	1990
	1990
	відсутній
	1990

	11
	смт.Зачепилівка
	1990
	1990
	відсутній
	1990

	12
	с.Нагірне
	1990
	1990
	відсутній
	1990

	13
	с.Скалонівка
	1990
	1990
	відсутній
	1990

	14
	с.Леб’яже
	1990
	1990
	відсутній
	1990

	15
	с.Кочетівка
	1990
	1990
	відсутній
	1990

	16
	с.Перемога
	1989
	1989
	відсутній
	1989

	17
	с.Абазівка
	1989
	1989
	відсутній
	1989

	18
	с.Миколаївка
	1989
	1989
	відсутній
	1989



Для гармонійного розвитку об’єднаної територіальної громади необхідно здійснити заходи із розроблення містобудівної документації, яка є інструментом регулювання, планування, забудови території. Схема планування території громади є першоосновою для розроблення системи стратегічних, прогнозних і програмних документів щодо здійснення регіональної політики. 
Але на даний час існує законодавча неврегульованість даного питання. Зареєстровані та очікують розгляду на засіданнях Верховної Ради України проект Закону України «Про внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо управління земельними ресурсами в межах території об’єднаних територіальних громад» та проект Закону України «Про внесення змін до Закону України «Про регулювання містобудівної документації».
Водопостачання смт Зачепилівка, що є центром ОТГ, обслуговує підприємство комунальної власності – Зачепилівське водопровідно-каналізаційне підприємство, підпорядковане Зачепилівській селищній раді. Система водопостачання у 2017 році в порівнянні із 2013-2016 роками збільшилася лише на 6% і є застарілою. 

Таблиця 8. Водопостачання та водовідведення смт Зачепилівка
	Показники
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017

	Протяжність мереж водопостачання, км
	42,2
	42,2
	42,2
	42,2
	44,6

	Протяжність мереж водовідведення, км
	8,7
	8,7
	8,7
	8,7
	8,7

	Споживання питної води, тис. м3 – всього,
у тому числі:
	100,3
	102,7
	92,6
	101,8
	106,7

	- населення
	92,4
	95,0
	85,7
	94,2
	98

	- підприємства
	7,9
	7,7
	6,9
	7,6
	8,7



В окремих населених пунктах старостинських округів громади також функціонують системи централізованого водопостачання, водовідведення відсутнє. 
Актуальним для громади є питання не тільки систем водопостачання, але й якості питної води, що подається до їх домівок. Низький рівень ґрунтових вод та забрудненість водойм та річок у громаді негативно впливають на якість питної води та прискорюють зношуваність мереж водопостачання. 
На даний час електричні мережі на території громади зношені, близько 55%, що дає можливість розглядати та використовувати альтернативні види енергії особливо для сіл старостинських округів. У зв’язку із низькою енергоефективністю у громаді, є доцільним проведення заходів з підвищення енергоефективності використання енергії, встановлення LED-ламп замість ламп накалювання та оптимізація системи опалення для зменшення використання електроенергії як способу опалення домівок населенням. Також існує необхідність проведення заходів для підвищення ефективності використання теплової енергії, а також проведення просвітницької роботи щодо способів економії енергії шляхом встановлення зонних лічильників електроенергії.
На території Зачепилівської об’єднаної територіальної громади відсутні великі промислові об’єкти, які могли б завдати значної шкоди навколишньому середовищу. Крім того віддаленість громади від великих промислових міст дає можливість мешканцям вдихати екологічно чисте повітря.
У громаді існує потреба у будівництві полігону твердих побутових відходів. У 2016 та 2017 роках на розгляд регіональної комісії з оцінки та забезпечення проведення попереднього конкурсного відбору інвестиційних програм та проектів регіонального розвитку, що можуть реалізовуватися за рахунок коштів державного фонду регіонального розвитку було надано проект «Будівництво полігону твердих побутових відходів в смт Зачепилівка Харківської області» на загальну 9032,521 тис.грн., але проект не отримав достатньо балів та не був реалізований. На сьогоднішній день питання будівництва полігону залишається для громади відкритим та актуальним.
Аналіз стану житлово-комунального господарства та навколишнього середовища у громаді дозволив визначити наступні пріоритети: створення та покращення інфраструктури водопостачання та водовідведення на сільських територіях громади; проведення заходів, спрямованих на налагодження системи водопостачання та каналізації; розробка комплексу заходів з впровадження містобудування у громаді; впровадження комплексу заходів з раціонального використання та збереження енергії; проведення заходів з очищення водойм та річок громади, створення системи збору, сортування та утилізації відходів, будівництво полігону твердих побутових відходів.

1.3.3. Соціальна інфраструктура та надання адміністративних послуг 
ОСВІТА
Державну політику в галузі освіти громади забезпечують 3 загальноосвітніх навчальних заклади, 3 дошкільних навчальних заклади та 2 дошкільних підрозділи: 1 на базі навчально–виховного комплексу та 1 на базі філії загальноосвітньої школи  (Рис. 6). 
Позашкільна освіта в Зачепилівській селищній об’єднаній територіальної громаді представлена Будинком дитячої та юнацької творчості і дитячою музичною школою.
На території громади створено опорну школу на базі Зачепилівської загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів.

Рис.6. Дошкільні та загальноосвітні навчальні заклади Зачепилівської селищної об’єднаної територіальної станом на початок 2018 року

Підвіз дітей у школи громади стабільно здійснюється шкільними автобусами.

Таблиця 9. Дошкільні та загальноосвітні навчальні заклади Зачепилівської селищної об’єднаної територіальної громади станом на початок 2018 року
	Показники
	2017

	Кількість дошкільних закладів, одиниць
	5

	Кількість дітей в дошкільних закладів, тис. осіб
	0,253

	Завантаженість дошкільних закладів (дітей на 100 місць)
	117

	Кількість загальноосвітніх навчальних закладів, одиниць
	3

	Кількість учнів у загальноосвітніх навчальних закладах, осіб
	932

	Кількість вчителів у загальноосвітніх навчальних закладах, осіб
	114



На території Зачепилівської селищної об’єднаної територіальної громади існує потреба у розвитку інфраструктури дошкільної освіти, що відповідає пріоритетам уряду із подолання черг у дитячих садках до 2020 року (табл. 10).
Таблиця10. Потреба у додаткових місцях у дошкільних закладах Зачепилівської ОТГ 
	№ п/п
	Назва та місце розміщення
	Рік побудови чи капремонту
	Черга, дітей

	1
	Дошкільний підрозділ Бердянського навчально-виховного комплексу «загальноосвітній навчальний заклад І-ІІІ ступенів – дошкільний навчальний заклад» 
	1954
1974
	2

	2
	Зачепилівський дошкільний навчальний заклад (ясла-садок) «Ромашка» смт. Зачепилівка 
	1975
	99

	3
	Миколаївський дошкільний навчальний заклад (ясла-садок) «Вишенька» c. Миколаївка,
	2010
	8

	4
	Леб’язький дошкільний навчальний заклад (ясла-садок) «Сонечко» с.Леб’яже,

	2011
	6

	5
	Дошкільний підрозділ Сомівської філії Зачепилівської ЗОШ І-ІІІ ступенів, с.Сомівка
	1977
	9

	
	Всього
	
	124



Освітні заклади об’єднаної територіальної громади потребують, як капітальних так і поточних ремонтів приміщень, оновлення застарілої матеріально-технічної бази.

ОХОРОНА ЗДОРОВ’Я 
Мережа закладів охорони здоров’я громади складається із 4 амбулаторій загальної практики сімейної медицини, що розташовані у смт Зачепилівка, с.Бердянка, с. Леб’яже, с.Миколаївка та с.Сомівка; 1 фельдшерсько-акушерського пункту розташованого у с.Травневе; 6 фельдшерських пунктів: с.Забарине, с.Олександрівка, с.Перемога, с.Абазівка, с.Займанка, с.Семенівка. Також на території смт Зачепилівка функціонує КЗОЗ Зачепилівська центральна районна лікарня, яка включає поліклініку, хірургічне, гінекологічне, дитяче, терапевтичне та неврологічне відділення.
Для покращення надання медичної допомоги сільському населенню на території Бердянського старостинського округу у с. Бердянка, за рахунок державних коштів, планується будівництво сучасної амбулаторії.
З метою своєчасного якісного та в повному обсязі забезпечення доступною медичною допомогою хворих Зачепилівської громади в транспортуванні соціально неадаптованих груп населення, малорухомих хворих (хоспісних), людей,  які потребують перевезення в горизонтальному положенні, новонароджених, дітей до року, вагітних, інвалідів другої світової війни, учасників бойових дій, учасників АТО, ліквідаторів аварії на ЧАЕС, до закладів охорони здоров'я ІІ та ІІІ рівнів планується закупівля 3-х одиниць спеціального автомобільного транспорту. Придбання спецтехніки на загальну суму 1871,148 тис.грн. (за рахунок коштів Державного регіонального фонду – 1496,918 тис.грн. та 374,23 тис. грн. – бюджет Зачепилівської ОТГ).
Медичне обслуговування мешканців громади виходить на новий рівень у зв’язку зі створенням Комунального некомерційного підприємства «Центр первинної медико-санітарної допомоги». 
Відповідно до впровадження реформи первинної ланки охорони здоров’я з’являються нові можливості та завдання, на виконання яких необхідно спрямувати низку заходів та ресурсів: забезпечення сучасним транспортом сімейних лікарів, оновлення застарілої матеріально-технічної бази лікарських амбулаторій, фельдшерських та фельдшерсько-акушерських пунктів громади.

КУЛЬТУРА
На території Зачепилівської обєднаної територіальної громади розташована 281 пам’ятка культурної спадщини місцевого значення, з них: 266 пам’яток археології  та 15 пам’яток історії.
Вказані пам’ятки культурної спадщини знаходяться в задовільному стані. Пам’ятки антропології піддаються антропогенному впливу шляхом щорічного розорення курганних насипів.
Пам’ятки культурної спадщини підлягають охороні і відповідності до Закону України «Про охорону культурної спадщини». Пам’ятки історії потребують поточного ремонту. Пропонується запланувати розроблення у відповідності до кожної пам’ятки культурної спадщини проект землеустрою з організації та встановлення меж територій історико-культурного призначення, а також науково-проектної документації з визначення зон охорони на зазначені пам’ятки культурної спадщини. 
Рівень надання послуг культури, відпочинку та дозвілля в громаді є задовільним. Створені належні умови для реалізації творчого та спортивного потенціалу мешканців.
На території Зачепилівської селищної територіальної громади працює:
· 5 будинків культури
· 2 сільські клуби
· 10 бібліотек
· 1 дитяча музична школа
· 1 історико-краєзнавчий музей селища Зачепилівка
У Зачепилівському районному Будинку дитячої та юнацької творчості працює 53 гуртки, за напрямками: туристично-краєзнавчий, еколого-натуралістичний, військово-патріотичний, науково-технічний, художньо-естетичний, соціально-реабілітаційний, спортивний, дослідницько-експериментальний, гуманітарний.
Активно функціонують вокальні, хорові та театральні клубні формування, гуртки дитячої творчості, виставки.
Спільними зусиллями співробітників клубних установ Зачепилівської селищної об’єднаної територіальної громади проводяться різноманітні театралізовані заходи, тематичні концертні програми, культурно-мистецькі заходи, виставки творчості народних умільців. Метою даних заходів є залучення широких верств населення до цих мероприємств та культурний розвиток мешканців громади.

ТУРИЗМ
Зачепилівщина має сталі футбольні традиції та вагомі досягнення. 31 серпня 2012 року відкрився, після суттєвої реконструкції, футбольний стадіон із сучасним покриттям. В Зачепилівці базується футбольний клуб «Колос», який виступає в Чемпіонаті Харківської області Вища ліга. Клуб був заснований в 1994 році і до 2010 року знаходився на останніх позиціях в нижчих лігах обласної першості. Згодом команда змогла вийти у Вищу лігу Чемпіонату Харківської області з футболу, а потім стала постійним призером у Вищій лізі. Головним досягненням клубу є 3 місце в Аматорській лізі України (4 український дивізіон) в сезоні 2015 року та Чемпіонство у Харківській області в сезоні 2013 року. Також клуб «Колос» тричі вигравав Кубок Харківської області з футболу. У сезоні 2016 року команда зайняла 2 місце в Чемпіонаті Харківської області Вища ліга.
Також протягом 2016-2017 років було встановлено 2 нових дитячих майданчиків, проведені поточні ремонти раніше встановлених.
Зачепилівщина володіє значним потенціалом розвитку туризму. Цікавими об’єктами туристичної інфраструктури є природні заказники, що розташовані на території громади та у безпосередній близькості.
Загальнозоологічний заказник місцевого значення «Російський Орчик». Площа 1006,0 га., займає території Зачепилівського лісництва. Унікальний фауністичний комплекс в степовій зоні Харківщини на правобережжі р. Оріль. На території заказника поєднані лісовий, водно-болотний, лучний, степовий комплекси хребетних і безхребетних тварин зі значною кількістю рідкісних та зникаючих видів, занесених до Європейського Червоного списку (видра річкова, деркач), Червоної Книги України (14 видів), Червоних списків Харківської області (понад 30 видів): лебідь-шипун, сірий журавель, орел-карлик, велика та мала білі чаплі та інші тварини.
Орнітологічний заказник місцевого значення «Займанський». Площа 157,1 га. В заплаві р. Оріль на узбережжі Займанського лиману представлені унікальні водно-болотний та лучний орнітокомплекси з низкою рідкісних видів, занесених до Європейського Червоного списку (деркач), Червоної книги України (кулик-довгоніг), Червоного списку Харківської області (14 видів). Тут розташовані колоніальні поселення пірникоз, куликів, мартинів, крячків, гніздиться лебідь-шипун, гуска сіра. Територія є місцем зупинки для відпочинку і годівлі перелітних птахів (гусей, лебедів, качок, журавлів, чапель, лелек, мартинів, крячків, куликів). За видовим різноманіттям і чисельністю гніздових і пролітних птахів не має аналогів в області.
Гідрологічний заказник місцевого значення «Орільський». Площа 196,0 га. Наявність дрібно заплавних водойм з водно-болотною рослинністю створює сприятливі умови для формування поверхневого та підземного водотоків і позитивно впливає на гідрологічний режим р. Оріль.
Справжньою окрасою селища є будівля Свято-Архангело-Михайлівського храму. Який розташований в самісінькому центрі. На сонці він сяє золотими куполами, та навіть в негоду має прекрасний вигляд. 
Також одним з напрямків розвитку туризму в Зачепилівській селищній об’єднаній територіальній громаді є розробка велосипедних туристичних маршрутів. Оскільки, велотуристичний спорт – це найбільш екологічно чистий, безпечний та корисний для здоров’я тип подорожей. Велотуризм приваблює не тільки враженням від швидкості, свободи, але й цікавими маршрутами, екскурсіями і можливістю повноцінного відпочинку на природі в екзотичних умовах. 
Сільський зелений туризм є переважно відпочинковим і пізнавальним та потребує забезпечення житловим фондом в сільській місцевості. У громаді наявні природні рекреаційні ресурси, пам’ятки історії та культури. У процесі відпочинку у сільській місцевості, далеко від міської метушні, люди мають можливість відчути красу навколишньої природи, відвідати визначні пам’ятки в околицях села, спробувати домашню сільську їжу, брати участь у сільськогосподарських роботах (годуванні тварин, збиранні овочів, ягід чи фруктів та ін.), сходити в ліс за грибами чи ягодами, ловити рибу у місцевих водоймах, отримати інші послуги. Перспективним для громади є також проведення фестивалів.
Розвиток сільського зеленого туризму сприятиме розширенню сфери послуг, зокрема торгівлі, громадського харчування, транспорту і зв’язку, виробництва сувенірів у сільській місцевості. А це стане одним із шляхів активізації її соціально-економічного розвитку.
НАДАННЯ АДМІНІСТРАТИВНИХ ПОСЛУГ
У громаді потрібно удосконалювати якість надання адміністративних послуг. Створення Центру надання адміністративних послуг – один із пріоритетних напрямків розвитку Зачепилівської селищної об’єднаної територіальної громади.
На сьогоднішній день на території ОТГ відсутній ЦНАП і громада визначається із місцем його розташування. Адміністративні послуги мешканцям надає Центр надання адміністративних послуг Зачепилівської райдержадміністрації, який розташований у смт Зачепилівка, що є центром громади. 
Необхідність створення Центру надання адміністративних послуг на території Зачепилівської об’єднаної громади полягає не лише у підвищенні доступності та якості державних послуг, створенні прозорої і підзвітної багаторівневої системи врядування, яка реагуватиме на потреби громадян, а й сприятиме зростанню кількості робочих місць і як наслідок сприятиме зменшенню безробіття сільських мешканців.
СОЦІАЛЬНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ НАСЕЛЕННЯ ГРОМАДИ
З метою  забезпечення захисту прав, свобод і законних інтересів дітей у громаді, 22 березня 2018 року виконавчим комітетом прийнято рішення про створення органу опіки та піклування при виконавчому комітеті Зачепилівської селищної ради. На орган опіки і піклування покладено обов’язки тримання на контролі питання щодо соціально-правового захисту дітей: проведення профілактичної роботи; обстеження умов перебування дітей, які залишились без батьківського піклування; прийняття рішення про негайне відібрання дитини у батьків, або осіб, які їх замінюють при наявній загрозі життя чи здоров’я дитини; вживати заходи тимчасового влаштування дітей; звертати до суду з позовом про позбавлення батьків чи одного з них батьківських прав або відібрання дитини у матері, батька без позбавлення батьківських прав тощо.
У подальшому планується створення служби у справах дітей Зачепилівської обєднаної територіальної громади.
На теперішній час у Зачепилівській ОТГ триває активна робота щодо формування бази даних вразливих (пільгових) категорій населення громади та вивчення їх потреб: дітей-сиріт та дітей позбавлених батьківського піклування; учасників антитерористичної операції та членів їх сімей, осіб з інвалідністю і т.д.

1.4. Фінансово-бюджетна ситуація громади
Зачепилівська селищна об’єднана територіальна громада об’єдналася у травні 2017 року, та на прямі відносини з державою перейшла з 01 січня 2018 року. 
Відповідно до законодавства для фінансового забезпечення повноважень об’єднані територіальні громади отримують додаткові фінансові та матеріальні ресурси. Зокрема, в громаді залишатиметься 60% податку на доходи фізичних осіб, громада отримуватиме освітні й медичні субвенції від держави й право розпоряджатися землями на території громади. Таким чином, бюджет громади в 2018 році затверджено в обсязі 62,8 млн грн
Структура планових видатків у Зачепилівській селищній об’єднаній територіальній громаді відображена на рис. 7. 

Рис.7. Структура видатків бюджету громади в 2018 році (план)


Рис.8 . Структура надходжень бюджету громади в 2018 році (прогноз)

Доходи на 1 мешканця громади у 2017 році в порівнянні із 2015 роком зросли майже на 50%. 

Рис.9. Доходи бюджету громади у 2015 та 2017 рр., грн на 1 мешканця.




Таблиця 11. Найбільші платники податків у громаді
	№ п/п
	Назва
	Сплачено ПДФО
	Плата за землю
	Податок на нерухомість

	1
	ПСП ім. Фрунзе
	3132,2
	279,2
	4,8

	2
	Районний відділ освіти
	1556,5
	
	

	3
	ТОВ «Новий сад»
	913,0
	267,9
	

	4
	АК «Харківобленерго»
	891,3
	55,6
	14,8



Основою економіки Зачепилівської об’єднаної територіальної громади є сільськогосподарське виробництво, відповідно і найбільшим бюджетоутворюючим підприємством є приватне сільськогосподарське підприємство імені Фрунзе. 
На території Зачепилівської об’єднаної територіальної громади розміщені 2 банківські установи: ТВБВ №10020/0349 філія-Харківське обласне управління АТ «Ощадбанк» (1 відділення) і Зачепилівське відділення ХГРУ «ПриватБанк» (1 відділення) та кредитна спілка «Опора».
Обсяги кредитних послуг, які надавалися банківськими установами мешканцям Зачепилівського району протягом 2016-2017 років наведено у таблиці 12.

Таблиця 12. Обсяги кредитування фізичних осіб, тис.грн.
	Назва банківської установи
	Обсяги кредитування 

	
	2016 рік
	2017 рік

	ТВБВ №10020/0349 філія-Харківське обласне управління АТ«Ощадбанк»
	1100,0
	290,0

	Зачепилівське відділення ХГРУ «ПриватБанк»
	1303,2
	7844,8



Важливим фінансовим джерелом розвитку громади є проекти, які фінансуються з різних джерел. Перелік діючих програм та проектів, що можуть реалізуватися у громаді наведено у таблиці 13.

Таблиця 13. Перелік та вартість діючих програм/проектів у громаді
	№ п/п 
	Назва 
	Рік 
	Обсяг фінансування 
	Примітка

	
	
	
	
	

	1
	Поточний ремонт дороги комунальної власності по вул. Хліборобська в смт Зачепилівка
	2018
	Обласний бюджет - 1500 тис. грн., місцевий бюджет – 158,0 тис. грн.
	Смт Зачепилівка – центр громади

	2
	Реконструкція артезіанської свердловини №2 по вул. Соборна смт Зачепилівка
	2018
	Місцевий бюджет –  450,0 тис. грн.
	Смт Зачепилівка – центр громади

	3
	Реконструкція вуличного освітлення в с.Олександрівка
	2018
	Місцевий бюджет – 60,0 тис. грн.
	Забаринський старостинський округ

	4
	Реконструкція вуличного освітлення в с.Бердянка
	2018
	Місцевий бюджет – 150,0 тис. грн.
	Бердянський старостинський округ

	5
	Реконструкція вуличного освітлення в с.Перемога
	2018
	Місцевий бюджет – 40,0 тис. грн.
	Бердянський старостинський округ

	Проекти, що можуть реалізовуватись за рахунок коштів державного фонду регіонального розвитку

	6
	Закупівля спеціального автомобільного транспорту для належного надання первинної медико-санітарної допомоги мешканцям Зачепилівської об’єднаної територіальної громади

	2018
	ДФРР – 1874,148 тис. грн., місцевий бюджет – 374,23 тис. грн.
	Зачепилівська селищна об’єднана територіальна громада

	Проекти, які можуть реалізовуватись за рахунок участі обласному конкурсі міні-проектів «Разом у майбутнє»

	7
	«Світ дитячих мрій» - встановлення дитячого майданчика у с. Леб’яже
	2018
	Обласний бюджет- 149,7 тис. грн., місцевий бюджет – 134,73 тис. грн., інші джерела – 14,97 тис. грн.
	Леб’язький старостинський округ

	8
	«Енергія води – енергія життя» - реконструкція (заміна) водонапірної башти Рожновського по вулиці Центральній у с. Забарине
	2018
	Обласний бюджет- 149,545 тис. грн., місцевий бюджет – 134,59 тис. грн., інші джерела – 14,954 тис. грн.
	Забаринський старостинський округ

	9
	«Разом зробимо добру справу  - подаруємо вулицям світло» - встановлення вуличного освітлення у с.Миколаївка
	2018
	Обласний бюджет- 108,796 тис. грн., місцевий бюджет – 97,917тис. грн., інші джерела – 10,880тис. грн.
	Миколаївський старостинський округ

	10
	«Вода – це життя» - капітальний ремонт мережі водопостачання у с. Сомівка
	2018
	Обласний бюджет- 144,929 тис. грн., місцевий бюджет – 130,437 тис. грн., інші джерела – 14,493 тис. грн.
	Сомівський старостинський округ

	11
	«Світла ніч» - встановлення вуличного освітлення по вул. Центральній с. Бердянка
	2018
	Обласний бюджет- 147,472 тис. грн., місцевий бюджет – 132,725 тис. грн., інші джерела – 14,747тис. грн.
	Бердянський старостинський округ

	12
	«Від ремонту покрівлі – до благоустрою у громаді» - ремонт м’якої покрівлі будинку по вул. Харківська буд.54 с. Кочетівка
	2018
	Обласний бюджет- 149,481 тис. грн., місцевий бюджет – 134,533 тис. грн., інші джерела – 14,948 тис. грн.
	Леб’язький старостинський округ

	13
	«Відродження села» - ремонт покрівлі у будівлі де знаходиться ФАП та бібліотека у с. Семенівка
	2018
	Обласний бюджет- 150,00 тис. грн., місцевий бюджет – 134,999 тис. грн., інші джерела – 15,00 тис. грн.
	Сомівський старостинський округ

	14
	«Надійна покрівля – міцне здоров’я населення» - ремонт покрівлі житлового будинку по вул. Харківська буд.1 с. Нагірне
	2018
	Обласний бюджет- 147,255 тис. грн., місцевий бюджет – 132,530 тис. грн., інші джерела – 14,725 тис. грн.
	Зачепилівська селищна об’єднана територіальна громада

	15
	«Освітлення вулиць – не розкіш, а потреба» - реконструкція освітлення  по вул. Кизирева с. Бердянка
	2018
	Обласний бюджет- 102,613 тис. грн., місцевий бюджет – 92,352 тис. грн., інші джерела – 10,261 тис. грн.
	Бердянський старостинський округ

	16
	«Відремонтуємо покрівлю – подбаємо про благоустрій» - ремонт покрівлі житлового будинку по вул. Харківська, 3 у с. Нагірне
	2018
	Обласний бюджет- 148,126 тис. грн., місцевий бюджет – 133,313 тис. грн., інші джерела – 14,813 тис. грн.
	Зачепилівська селищна об’єднана територіальна громада

	17
	«Культурний осередок на селі» - встановлення системи опалення у будинку культури с. Сомівка
	2018
	Обласний бюджет- 147,474 тис. грн., місцевий бюджет – 132,727 тис. грн., інші джерела – 14,747 тис. грн.
	Сомівський старостинський округ

	18
	«Збирай роздільно – живи доцільно» - система роздільного збирання сміття у смт Зачепилівка
	2018
	Обласний бюджет- 146,003 тис. грн., місцевий бюджет – 131,403 тис. грн., інші джерела – 14,600 тис. грн.
	Зачепилівська селищна об’єднана територіальна громада

	Проекти, які можуть реалізовуватись за рахунок участі обласному конкурсі міні-проектів «Разом у майбутнє» у рамках співробітництва громад

	19
	«Без історії немає майбутнього (облаштування та благоустрій алеї Пам’яті)» - капітальне будівництво меморіалу пам’яті на території парку по вул. Парковій у смт Зачепилівка
	2018
	Обласний бюджет- 749,550 тис. грн., місцеві бюджети – 674,549 тис. грн., інші джерела – 75,000 тис. грн.
	


Проекти реалізовані у громаді у минулому 2017 році, за рахунок залучених коштів, наведено у таблиці 14.
Таблиця 14. Проекти, що реалізовані у 2017 році
	Назва проекту
	Організація донор
	Обсяг фінансування, грн

	Разом в майбутнє мініпроект «Вуличне освітлення –запорука безпеки та ознака добробуту»
	Харківська обласна рада (обласний бюджет, місцевий бюджет)
	199607

	Реконструкція харчоблоку ДНЗ ясла сад «Ромашка»
	Державний та місцевий бюджет
	440000



Усі проекти та програми, що впроваджуються у Зачепилівській ОТГ відповідають Стратегії розвитку Харківської області до 2020 року та окремим цілям сталого розвитку України до 2030 року. Наявна достатня фінансова інфраструктура для створення сприятливого клімату розвитку підприємництва в громаді. Доцільним є впровадження пільгової системи кредитування малого та середнього бізнесу, залучення експертів для надання консультаційних послуг. Більшість активних проектів націлені на розвиток громади, а не на локальне усунення проблем.
1.5. Розвиток сільськогосподарського товаровиробництва
Економіка Зачепилівської об’єднаної територіальної громади має аграрну спеціалізацію, на території громади здійснюють свою діяльність в основному сільськогосподарські підприємства. Переважним видом діяльності яких є галузь рослинництва, а саме вирощування зернових і зернобобових культур та соняшнику.
Зважаючи, що на території об’єднаної територіальної громади діють сільгоспвиробники, які орендують землі як у мешканців громади так і Зачепилівського району вцілому, доцільно вважати, що показники урожайності сільськогосподарських культур є прийнятними як для району так і для громади. Урожайність сільськогосподарських культур по Зачепилівському району та по Харківській області  представлена у таблиці 15. 



Таблиця 15. Урожайність зернових і зернобобових культур та соняшнику по Зачепилівській ОТГ, Зачепилівському району та по Харківській області, ц з 1га
	Роки
	Зернові та зернобобові культури
	Соняшник

	
	Зачепилівський район
	Харківська область
	Зачепилівський район
	Харківська область

	2016
	41,5
	43,3
	26,5
	27,8

	2017
	37,8
	41,5
	20,8
	21,9



Зниження урожайності у 2017 році у порівнянні із 2016 роком пов’язано із несприятливими погодними умовами.
Найбільшим підприємством на території громади є приватне сільськогосподарське підприємство імені Фрунзе. Саме тут широко застосовуються передові технології обробітку ґрунту, вносяться органічні добрива. ПСП імені Фрунзе спеціалізується не лише на галузі рослинництва, а й тваринництва. Станом на 01.01.2018 року у господарстві налічувалося: 974 голів великої рогатої худоби, 320 з яких – корови, 1172 голови свиней. У 2017 році вироблено 161,7 т м’яса ВРХ, що на 116% більше у порівнянні із 2016 роком та надоєно 2319,4 т молока (на 119% більше ніж у 2016 році). Господарство має гарні перспективи для створення на його базі переробного підрозділу (підприємства) і реалізації сільськогосподарської території як в Україні так і за її межами, що безумовно матиме позитивний вплив на розвиток економіки Зачепилівської ОТГ. 
Значна частина сільськогосподарського виробництва зосереджена у приватних домогосподарствах населення об’єднаної територіальної громади. Інформація про наявність офіційно зареєстрованого поголів’я тварин та птиці наведено у таблиці 16. 






Таблиця 16. Наявне зареєстроване поголів’я тварин та птиці в індивідуальних господарствах Зачепилівської ОТГ
	№ з/п
	Найменування населеного пункту
	ВХР
	Свиней
	ДРХ (вівці, кози)
	Коней
	Птиця
	Пасік/ Бджоло-сім’ї

	
	
	Всього
	Корів
	Молодняк старше 1 року
	Молодняк від 3 міс. до 1 року
	Всього
	Свино-
маток
	Всього
	Вівцематок
	Всього
	Всього
	Курей
	Всього

	1
	Зачепилівка
	345
	228
	34
	80
	36
	3
	104
	72
	3
	20569
	10487
	6/103

	2
	Скалонівка
	89
	66
	5
	18
	25
	-
	22
	22
	-
	2698
	1996
	1/9

	3
	Нагірне
	52
	36
	3
	13
	24
	-
	32
	17
	1
	4957
	2670
	4/168

	4
	Сомівка
	209
	154
	20
	35
	61
	-
	107
	59
	2
	5965
	2693
	-

	5
	Семенівка
	85
	69
	10
	6
	29
	-
	55
	31
	-
	4687
	2160
	-

	6
	Займанка
	43
	32
	3
	8
	15
	-
	36
	13
	-
	2093
	959
	-

	7
	Миколаївка
	378
	256
	17
	105
	120
	2
	133
	24
	-
	6956
	4090
	2/19

	8
	Абазівка
	102
	77
	14
	11
	16
	-
	67
	93
	3
	4995
	2946
	2/35

	9
	Лебяже
	221
	162
	16
	43
	33
	-
	40
	7
	-
	8032
	4815
	3/70

	10
	Кочетівка
	33
	23
	2
	8
	15
	-
	36
	25
	-
	2306
	1893
	-

	11
	Забарине
	116
	91
	4
	21
	28
	-
	27
	8
	-
	4009
	1396
	-

	12
	Олександрівка
	70
	57
	2
	11
	56
	-
	67
	45
	-
	3996
	2520
	1/40

	13
	Бердянка
	141
	80
	7
	54
	285
	-
	9
	4
	-
	5998
	3808
	2/80

	14
	Ч. Жовтень
	0
	0
	0
	0
	-
	-
	8
	6
	-
	890
	398
	-

	15
	Вишневе
	26
	15
	8
	3
	24
	-
	21
	21
	-
	1120
	564
	-

	16
	1-травня
	139
	91
	11
	37
	27
	-
	5
	-
	-
	4959
	3098
	-

	
	ВСЬОГО
	2049
	1437
	156
	453
	794
	5
	769
	447
	9
	84230
	46493
	21/524



Перспективним напрямком подальшого розвитку сільськогосподарського виробництва є співпраця галузевих малих сільгосптоваровиробників шляхом організації кооперативів. Це дасть можливість ведення агро-логістики на вищому рівні, придбання дорогого устаткування, якісної переробки сільськогосподарської продукції та доведення її до продажного стану, виходу дрібних виробників на нові ринки та стане ключовим драйвером розвитку громади. Крім того, це крок до впровадження інвестицій у передові інноваційні технології, а також до участі у амбіційних проектах, зокрема у проекті ЄС/ПРООН, який опікується розвитком сільськогосподарської кооперації. Це створить додаткові робочі місця, поповнить бюджет і стимулюватиме розвиток громади. Важливим напрямком діяльності у сільському господарстві є надання консультаційної допомоги з метою підвищення рівня знань і вдосконалення практичних навичок прибуткового ведення господарства, надання освітніх послуг з питань економіки, технологій, управління, обліку, податків, права, тощо.
У таблиці 17 подано інформацію про загальну і відносну чисельність населення та фізичних осіб-підприємців у районі та громаді. 
Таблиця17. Загальна і відносна чисельність населення і зареєстрованих фізичних осіб- підприємців у громаді та районі (станом на 01.01.2018 р.)
	Територіальна одиниця
	Кількість підприємців, одиниць
	Чисельність населення, осіб
	Частка підприємців у загальній чисельності населення, %

	Зачепилівська громада
	249
	9923
	2,5

	Зачепилівський район (без ОТГ)
	57
	5146
	1,1



Таким чином, показник частки підприємців у загальній чисельності населення у громаді вищий за цей показник у районі, що свідчить про активність мешканців громади у веденні власного бізнесу. 
Рівень підприємницької діяльності можна також оцінити за кількістю магазинів роздрібної торгівлі. Відомо, що це, в основному, є сферою діяльності ФОП, мікро- та малих підприємств. 
Мережа закладів торгівлі на території Зачепилівської об’єднаної територіальної громади включає 107 закладів торгівлі та 1 ринок, який розташований у центрі смт Зачепилівка (рис.10).

Рис.10. Мережа закладів торгівлі Зачепилівської об’єднаної територіальної громади
1.6. Результати SWOT-аналізу Зачепилівської громади
За своїм призначенням SWOT-аналіз є інструментом для підготовки реалістичних планів дій, у яких поруч із середньостроковими стратегічними цілями будуть визначені короткострокові оперативні цілі. Досягнення цих цілей повинно, з одного боку, усунути слабкі сторони громади з одночасним посиленням її сильних сторін, а з іншого – сприяти використанню сприятливих можливостей, які можуть виникнути завдяки дії зовнішніх сил. 
Основна увага приділялась слабким сторонам, оскільки саме визначення проблем, їхніх причин та шляхів їхнього вирішення стала основою планів дій.
Таблиця 18. Фактори SWOT-аналізу Зачепилівської громади
	Сильні сторони
	Слабкі сторони

	-наявність вільних земельних ділянок не сільськогосподарського призначення та приміщень для залучення інвестицій у громаду;
-сприятливі кліматичні умови для вирощування сільськогосподарської продукції;
-високий рівень довіри населення до місцевої влади;
-наявність історичних, археологічних, сакральних пам’яток;
-потенціал для розробки туристичних маршрутів для сільського зеленого туризму;
-ґрунтові ресурси громади які забезпечують високі урожаї сільськогосподарських культур;
-розвинута мережа автомобільних доріг;
-наявність творчих колективів, що популяризують громаду;
-громада знаходиться на межі Харківської, Дніпропетровської та Полтавської областей, що дає можливості налагодження торгівельних відносин та додаткових можливостей для збуту переробленої сільськогосподарської продукції;

	-зношеність дорожнього покриття;
-застаріла містобудівна документація;
-відсутність підприємств з переробки сільськогосподарської продукції;
-нерівноцінний розвиток центу громади та старостинських округів;
-слабка матеріальна база комунальних підприємств громади;
-значна частина населення старшого за працездатний вік;
-складна демографічна ситуація (у громаді спостерігаються від’ємний приріст населення);
-низький рівень енергоефективності будівель та споруд у громаді;
-відсутність полігону та підприємств з переробки ТПВ;
-застаріла матеріально-технічна база закладів освіти та медицини громади;
-брак робочих місць, що спричиняє неповну зайнятість населення;
-низький рівень використання альтернативної енергії та впровадження енергоефективних технологій;
-нерозвиненість системи забезпечення дозвілля населення;
-відсутність у громадді Центру надання адміністративних послуг
-низький рівень ґрунтових вод та забрудненість водойм та річок у громаді
-слабка співпраця галузевих малих сільгоспвиробників


	Можливості
	Загрози

	-забезпечення енергобезпеки, енергонезалежності, та конкурентоспроможності ОТГ за рахунок розвитку впровадження інноваційних технологій, відновлювальної та альтернативної енергетики;
-зростання популярності сільського зеленого туризму;
-залучення додаткового капіталу для розвитку ОТГ, в тому числі за рахунок субвенцій, участі у конкурсних відборах на отримання грантів та міжнародної технічної допомоги;
-популяризація енергоефективності та увага до екологічної безпеки;
-розвиток різноманітних форм підприємництва на сільських територіях 
- залучення середнього (великого) бізнесу в громаду 
	-підвищений ризик поступового забруднення навколишнього середовища через недосконалість систем утилізації та переробки відходів;
-посилення безробіття серед молоді;
-відтік кадрів із громади до великих міст або ж за кордон;
-Харківська область є прифронтовою областю;
-нестабільна економічна та політична ситуації в Україні та громаді;
-обмежені фінансові ресурси для розвитку громади;
-підвищення рівня ґрунтових вод на території громади у весняний період;
-постійне зростання цін на енергоносії;
-недотримання санітарних правил застосування використання хімічних речовин у сільгосппідприємствах




























2. Цілі та пріоритети розвитку Зачепилівської селищної об’єднаної територіальної громади
Для ефективного розвитку громади необхідно чітко визначити головні цілі, яким необхідно слідувати для досягнення бажаного рівня розвитку.
Базуючись на результатах соціально-економічного аналізу, SWOT-аналізу та висновках, були визначені пріоритети розвитку громади, підвищення добробуту населення, покращення економічного та соціального становища, більш ефективного використання наявних ресурсів.
Таким чином, були обрані три пріоритети розвитку Зачепилівської селищної об’єднаної територіальної громади: 
1. Сталий економічний розвиток громади. 
2. Підвищення якості життя мешканців громади. 
3. Ефективне управління громадою.
Стратегічна ціль 1. Сталий економічний розвиток громади
Операційні цілі:
1.1 Створення умов для розвитку малого та середнього підприємництва.
1.2. Підвищення інвестиційної привабливості громади та залучення інвестицій.
1.3. Реалізація енергоефективних проектів (заходів) та популяризація енергоефективності.
1.4. Розвиток туристичного потенціалу.
1.5. Розвиток агропідприємництва та підвищення доходів індивідуальних виробників сільськогосподарської продукції.
Стратегічна ціль 2. Підвищення якості життя мешканців громади
Операційні цілі:
2.1. Впровадження співробітництва територіальних громад.
2.2. Розвиток системи надання соціальних та адміністративних послуг у громаді.
2.3. Екологічна безпека та збереження навколишнього природного середовища.
2.4. Модернізація та розвиток інфраструктури громади. 
2.5. Підвищення рівня надання медичних послуг та забезпечення здорового способу життя мешканців громади.
2.6. Розвиток культурного, освітнього та духовного середовища.
2.7. Підвищення рівня громадської безпеки та соціального захисту мешканців
Стратегічна ціль 3. Ефективне управління громадою
Операційні цілі:
3.1. Залучення іноземного досвіду та кращих іноземних практик.
3.2. Інформатизація суспільного простору та відкритість влади. 
3.3. Розвиток публічного середовища через національно-патріотичне виховання та підвищення рівня громадянської свідомості. 
3.4. Впровадження прогресивних технологій управління місцевим розвитком.

















3. Основні завдання та механізми реалізації плану соціально-економічного розвитку об’єднаної територіальної громади
Реалізація Плану складається з трьох пріоритетів розвитку у відповідності зі стратегічними цілями, які реалізуються через технічні завдання на проекти місцевого розвитку (далі – ТЗ) упродовж 2018–2020 років. 
Впровадження проектів та фінансове забезпечення їх реалізації може здійснюватися за рахунок: 
· коштів бюджету ОТГ; 
· фінансування за рахунок субвенції на розвиток інфраструктури ОТГ; 
· залучення коштів Державного фонду регіонального розвитку; 
· залучення коштів технічної допомоги Європейського Союзу, інших міжнародних донорів, міжнародних фінансових організацій; 
· коштів інвесторів, у тому числі на умовах державно-приватного партнерства, власних коштів підприємств; 
· інших джерел, не заборонених законодавством.
Таблиця 19. Перелік завдань реалізації Плану соціально-економічного розвитку Зачепилівської селищної ОТГ
	Стратегічні цілі
	Операційні цілі
	Назва завдання
	Примітка

	1.Сталий економічний розвиток громади
	1.1. Створення умов для розвитку малого та середнього підприємництва
	1.1.1. Розвиток інфраструктури підтримки підприємництва
	2018-2020

	
	
	1.1.2. Збільшення конкурентних переваг представників бізнесу громади на зовнішніх ринках збуту, у тому числі визначених як пріоритетні, відповідно до Експортної стратегії України: Дорожньої карти стратегічного розвитку торгівлі на 2017-2021 роки
	2018-2020

	
	
	1.1.3. Сприяння підвищенню рівня підприємницької культури економічно активного населення за допомогою організації та участі у навчальних семінарах, тренінгах
	2018-2020

	
	
	1.1.4. Участь представників громадськості, ОСББ , сільських рад, які увійшли до новоствореної об’єднаної територіальної громади в національних, обласних конкурсах розвитку територіальних громад, зокрема «Разом у майбутнє»
	2018-2020

	
	1.2. Підвищення інвестиційної привабливості громади та залучення інвестицій
	1.2.1. Територіальний маркетинг, створення бренду громади та інвестиційного паспорту 
	2018-2019

	
	
	1.2.2. Формування інвестиційної інфраструктури для співробітництва з потенційними українськими та міжнародними інвесторами
	2018-2020

	
	1.3. Реалізація енергоефективних проектів (заходів) та популяризація енергоефективності
	1.3.1. Впровадження енергозберігаючих та енергоефективних технологій
	2018-2020

	
	
	1.3.2. Розвиток альтернативної енергетики
	2018-2020

	
	
	1.3.3. Створення системи енергетичного менеджменту при бюджетних установах і проведення енергетичного аудиту бюджетних установ
	2018-2020

	
	
	1.3.4. Популяризація серед мешканців громади ефективного та ощадливого споживання паливно-енергетичних ресурсів 
	2018-2020

	
	1.4. Розвиток туристичного потенціалу
	1.4.1. Туристична промоція громади
	2018-2020

	
	
	1.4.2. Впровадження фестивального руху у громаді
	2018-2020

	
	
	1.4.3. Розробка туристичних маршрутів 
	2018-2020

	
	
	1.4.4. Використання об’єктів історичної та культурної спадщини для розвитку туризму у громаді
	2018-2020

	
	1.5. Розвиток агропідприємництва та підвищення доходів індивідуальних виробників сільськогосподарської продукції
	1.5.1. Популяризація кооперативного руху серед дрібних сільськогосподарських товаровиробників
	2018-2020

	
	
	1.5.2. Розвиток агропідприємництва у громаді
	2018-2020

	2. Підвищення якості життя мешканців громади
	2.1. Впровадження співробітництва територіальних громад
	2.1.1. Співробітництво територіальних громад у формі реалізації спільних проектів
	2018-2020

	
	2.2. Розвиток системи надання соціальних та адміністративних послуг у громаді
	2.2.1. Створення сучасного центру надання адміністративних послуг
	2019-2020

	
	
	2.2.2. Удосконалення системи соціальної підтримки та соціальної допомоги мешканцям громади
	2018-2020

	
	
	2.2.3. Забезпечення соціального та правового захисту дітей 
	2018-2020

	
	2.3. Екологічна безпека та збереження навколишнього природного середовища
	2.3.1.Створення ефективної системи поводження з ТПВ
	2018-2020

	
	
	2.3.2. Популяризація екологічної культури
	2018-2020

	
	
	2.3.3. Забезпечення якісного водопостачання та водовідведення
	2018-2020

	
	2.4. Модернізація та розвиток інфраструктури громади
	2.4.1. Ремонт доріг із твердим покриттям на території громади
	2018-2020

	
	
	2.4.2. Благоустрій та озеленення території громади
	2018-2020

	
	
	2.4.3. Оновлення матеріально-технічної бази комунальних підприємств об’єднаної територіальної громади
	2018-2020

	
	
	2.4.4. Реконструкція та будівництво мереж вуличного освітлення у громаді
	2018-2020

	
	
	2.4.5.Підтримка об’єднань співвласників багатоквартирних будинків
	2018-2020

	
	
	2.4.6. Розширення спортивної інфраструктури
	2018-2020

	
	2.5. Підвищення рівня надання медичних послуг та забезпечення здорового способу життя мешканців громади
	2.5.1. Розвиток системи первинної медицини на території ОТГ
	2018-2020

	
	
	2.5.2. Популяризація здорового способу життя серед мешканців громади
	2018-2020

	
	2.6. Розвиток культурного, освітнього та духовного середовища
	2.6.1. Інклюзивне навчання – вимога часу
	2018-2020

	
	
	2.6.2. Модерніхація та покращення матеріально-технічного забезпечення закладів освіти та культури
	2018-2020

	
	2.7. Підвищення рівня громадської безпеки та соціального захисту мешканців
	2.7.1. Підвищення рівня соціального захисту мешканців громади
	2018-2020

	3. Ефективне управління громадою
	3.1. Залучення іноземного досвіду та кращих іноземних практик
	3.1.1. Міжнародна підтримка та співпраця, залучення кращих іноземних практик
	2018-2020

	
	3.2. Інформатизація суспільного простору та відкритість влади
	3.2.1. Розвиток інформаційного простору та інформатизація об’єднаної територіальної громади
	2019-2020

	
	3.3. Розвиток публічного середовища через національно-патріотичне виховання та підвищення рівня громадянської свідомості
	3.3.1. Національно-патріотичне виховання підростаючого покоління
	2018-2020

	
	
	3.3.2.Пропагування здорового способу життя у громаді
	2018-2020

	
	3.4. Впровадження прогресивних технологій управління місцевим розвитком
	3.4.1. Організація освітніх заходів для покращення ефективного управління місцевим розвитком

	2018-2020



	
	
	3.4.2. Розроблення та вдосконалення проектної, містобудівної та планувальної документації
	2018-2020

























4. Моніторинг та оцінка результатів реалізації плану
Моніторинг Плану здійснюється відділом економічного розвитку і торгівлі Зачепилівської селищної ради. 
Щорічно здійснюється збір інформації щодо відстеження ходу реалізації Плану. З метою виявлення відхилень від накреслених заходів та завдань, за результатами моніторингу відділ економічного розвитку і торгівлі Зачепилівської селищної ради готує узагальнений звіт та подає його на розгляд сесії. 
Моніторинг досягнення основних пріоритетів здійснюється відповідно до таких визначених пріоритетів: 
1. Сталий економічний розвиток громади. 
2. Підвищення якості життя мешканців громади. 
3. Ефективне управління громадою. 
Загальний моніторинг досягнення визначених пріоритетів відбувається на основі моніторингу реалізації кожного з переліку проектів в рамках відповідного пріоритету. 
Моніторинг базується на основі індикаторів згідно з Додатком 1.
























Додаток 1
Цільові показники соціально-економічного розвитку Зачепилівської селищної об’єднаної територіальної громади 
	
	Найменування показника
	Одиниця виміру
	Значення показника у 2018 році
	Значення показника у 2020 році 

	Звітний рік у відсотках до попереднього року

	І
	Сталий економічний розвиток громади
	
	
	
	

	1
	Чисельність постійного населення
	осіб
	9923
	Стабілізується

	2
	Чисельність постійного населення віком 16-59 років
	осіб
	4750
	Стабілізується

	3
	Кількість дітей віком до 16 років
	осіб
	1385
	Стабілізується

	4
	Демографічне навантаження на 1000 осіб працездатного віку
	%
	1089
	Залишиться на тому ж рівні

	5
	Природний приріст (скорочення ) населення 
	осіб
	-35
	Залишиться на тому ж рівні

	6
	Витрати бюджету  на 1 особу
	грн.
	3192
	4788
	150,0

	7
	Кількість підприємств малого та середнього бізнесу  
	одиниць
	249
	255
	102,4

	8
	Кількість кооперативів 
	одиниць
	-
	3
	

	9
	Обсяг фінансування проектів регіонального розвитку, що реалізуються на території об’єднаної громади
	тис грн.
	5937148
	6921810 
	116,6

	10
	Доходи загального фонду бюджету об’єднаної територіальної громади (без трансфертів) на 1 особу
	грн.
	3192
	4788
	150,0

	11
	Капітальні видатки бюджету об’єднаної територіальної громади (без трансфертів) на 1 особу
	грн.
	151
	226
	149,7

	12
	Частка видатків бюджету розвитку в загальному обсязі видатків об’єднаної територіальної громади (без урахування власних надходжень бюджетних установ)
	%
	8,0
	10,0
	у 2,5 рази

	ІІ
	Підвищення якості життя мешканців громади 
	
	
	
	

	13
	Середня наповнюваність групи дошкільного навчального закладу об’єднаної територіальної громади
	осіб
	17
	17
	100,0

	14
	Частка дітей дошкільного віку охоплена дошкільними навчальними закладами, у загальній кількості дітей дошкільного віку
	%
	89
	95
	

	15
	Частка дітей, для яких організовано підвезення до місця навчання і додому, у загальній кількості учнів, які того потребують
	%
	100
	100
	

	ІІІ
	Ефективне управління громадою  
	
	
	
	

	16
	Частка домогосподарств, забезпечених централізованим водопостачанням, у загальній кількості домогосподарств об’єднаної територіальної громади
	%
	68
	72
	105,9

	17
	Кількість населених пунктів, у яких впроваджено роздільне збирання твердих побутових відходів, у загальній кількості населених пунктів об’єднаної територіальної громади
	штук
	-
	2
	




Старостинські округи Зачепипилівської ОТГ


Бердянський старостинський округ №1 (с. Бердянка, с. Вишневе, с. Першотравневе, с. Травневе)


Забаринський старостинський округ №2 (с. Забарине, с. Олександрівка)


Леб’язький старостинський округ №3 (с. Леб’яже, с. Кочетівка, с. Перемога)


Миколаївський старостинський округ №4 (с. Миколаївка, с. Абазівка)


Сомівський старостинський округ №5 (с. Сомівка, с. Займанка, с.Лиманівка, с. Семенівка)




















Дошкільні навчальні заклади


Зачепилівський дошкільний навчальний заклад (ясла-садок) «Ромашка» 


Загальноосвітні навчальні заклади


Зачепилівська загальноосвітня школа І – ІІІ ступенів 





Леб’язький дошкільний навчальний заклад (ясла-садок) «Сонечко»


Миколаївський дошкільний навчальний заклад (ясла-садок) «Вишенька» 





Леб’язька філія Зачепилівської загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів 








Миколаївська  загальноосвітня школа  І – ІІІ ступенів





Дошкільний підрозділ Сомівська філія Зачепилівської загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів 


Дошкільний підрозділ Бердянський навчально-виховний комплекс «загальноосвітній навчальний заклад І-ІІІ ступенів- дошкільний навчальний заклад»








Заклади торгівлі Зачепилівської ОТГ


Непродовольчі магазини - 56


Магазини змішаного типу - 23


Ринок на території смт Зачепилівка


Продовольчі магазини - 28
















Продажи	
Землі сільськогосподарського призначення	Землі водного фонду	Землі лісового призначення	Землі рекреаційного призначення	Землі житлової і громадської забудови	Інші землі	2334.31	74.265500000000003	153.32	380	125.74	818.08	

Продажи	
 Зачепилівка (4607 осіб)	Бердянський старостинський округ №1 (1129 осіб)	Забаринський старостинський округ №2 (636 осіб)	Лебязький старостинський округ №3 (1304 осіб)	Миколаївський старостинський округ №4 (1378 осіб)	Сомівський старостинський округ №5 (869 осіб)	4607	1129	636	1304	1378	869	

Молодшому за працездатний	Зачепилівка	Сомівський старостинський округ	Забаринський старостинський округ	Миколаївський старостинський округ	Лебязький старостинський округ	Бердянський старостинський округ	30	30	30	33	36	21	Працездатному	Зачепилівка	Сомівський старостинський округ	Забаринський старостинський округ	Миколаївський старостинський округ	Лебязький старостинський округ	Бердянський старостинський округ	40	51	50	50	45	57	Старшому за працездатний	Зачепилівка	Сомівський старостинський округ	Забаринський старостинський округ	Миколаївський старостинський округ	Лебязький старостинський округ	Бердянський старостинський округ	30	19	20	17	19	22	






Громада	2013 рік	2014 рік	2015 рік	2016 рік	2017 рік	2216	2176	2464	2997	4984	Область	2013 рік	2014 рік	2015 рік	2016 рік	2017 рік	3265	3480	3835	4494	6294	



Столбец1	
Органи місцевого самоврядування	Освіта	Охорона здоровя	Культура та спорт	Бджет розвитку	ЖКГ	Дорожня іфраструктура	Інше	Соціальний захист	9.5000000000000001E-2	0.61699999999999999	0.156	4.9000000000000002E-2	2E-3	4.2000000000000003E-2	3.0000000000000001E-3	6.0000000000000001E-3	0.03	

Продажи	
ПФО	Рентна плата	Освітня субвенція	Медична субвенція	Акцизний збір	Єдиний податок	Податок на майно	Інше	16986.099999999991	5265.5	18070.2	7427.3	1443.8	6924.2	241.5	970.7	

Податок на доходи фізичних осіб	2015 рік	2017 рік	755.44	1763.94	Єдиний податок	2015 рік	2017 рік	284.24	631.51	Податок на землю	2015 рік	2017 рік	278.69	446.49	
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